
!¦w{{лллнф - !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ƪƛƭƭ {Ŝǘ ŦƻǊ [ƛƎƘǘ 
±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

 w¢h bŀƳŜ                                       !ƭƭƻǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ  

         /ƻǳǊǎŜ bŀƳŜΥ      !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ƪƛƭƭ {Ŝǘ ŦƻǊ [ƛƎƘǘ     

±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

 ±9¢ bŀǝƻƴŀƭ /ƻŘŜΥ    !¦w{{лллнф 

          
 

               ±ŜŎǘƻǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǘȅΦ [ǘŘ ¢κ! !ƭƭƻǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

               w¢h bƻΥ  пмнпф      ±ŜǊǎƛƻƴ мΦм !ǳƎ нлнм    !.bΥ  мм слр лрм рсо  



/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴ  

²I!¢ L{ ¢I9 {YL[[ {9¢ !.h¦¢Κ  

¢Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ƭƛƎƘǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǊŜǘŀƛƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜπ

ǇŀƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

9b¢w¸ w9v¦Lw9a9b¢ 
 

9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ !¦wолсмс /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ [ƛƎƘǘ ±ŜƘƛŎƭŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǉǳŀƭƛπ

ŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

ώǿƘŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ  IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ ǎƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳς ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŀǇǇƭƛŜǎϐ  

 !ƭƭƻǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ 9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  

- !ƭƭƻǊŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ό[[bύ  

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ             

ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ    

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ [[b ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ  

-{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ   

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ  

 

 

 

¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ  м ȅŜŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ-ōŀǎŜŘκ        
{ǘǳŘŜƴǘǎ Φ 

 

 

 



{ƪƛƭƭ {Ŝǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ  Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΦ  

   

 !¦w9¢Yллн ¦ǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

!¦w9¢wллс {ƻƭŘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

!¦w9¢wллт !ǇǇƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

!¦w9¢wллф Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

!¦w9¢wлмл wŜǇŀƛǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƳǎ 

!¦w9¢wлмм Lƴǎǘŀƭƭ ōŀǎƛŎ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

!¦w9¢wлмс wŜŀŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

!¦w9¢wлнп 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

!¦w9¢wлну 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

!¦w9¢wлон 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

!¦w9¢wлпо 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƻŘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 



- ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

όŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΦ .ƻǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

ϝ{ǘǳŘŜƴǘǎ  Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

59[L±9w¸ !b5 !{{9{{a9b¢ 

/!w99w h¦¢/ha9{ 

¢ƘŜ !¦w{{лллнф - !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ƪƛƭƭ {Ŝǘ ŦƻǊ [ƛƎƘǘ 

±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎΦ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜΥ  

V !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ  

V !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  

V !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  

t!¢I²!¸{ ¢h C¦w¢I9w {¢¦5¸  

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜƴǊƻƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

!¦wплснл /ŜǊǝŬŎŀǘŜ L± ƛƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 /9w¢LCL/!¢9 L{{¦9 

LǎǎǳƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘκ ƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 
ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ǳƴƛǘ ōŜƛƴƎ ŘŜŜƳŜŘ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ¦ƴƛǉǳŜ {ǘǳŘŜƴǘ LŘŜƴǝŬŜǊ ό¦{Lύ ƻǊ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜ ƴƻǘ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ  

C99{ !b5 /I!wD9{ 

¢ƻǘŀƭ ŦŜŜΥ  

CƻǊ CŜŜ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ  ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ  лт омрт сррн   

tŀȅƳŜƴǘ tƭŀƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ŀƴȅ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ Φ 

DƻǾǘΦ CǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ /ƻ-ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŜŜ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 

ώ{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅϐ 

CƻǊ aƻǊŜ ƛƴŦƻƳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻΥ 

ǿǿǿΦŀƭƭƻǊŀΦŜŘǳΦŀǳΦ  

ƘǧǇǎΥκκŘŜǎōǘΦǉƭŘΦƎƻǾΦŀǳκǘǊŀƛƴƛƴƎκǇǊƻǾƛŘŜǊǎκŦǳƴŘŜŘκ
ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ-ǎƪƛƭƭǎ  

 

 

 

 

 

 



¢h 9bwh[ 
 

 /!b/9[[!¢Lhb !b5 w9C¦b5 th[L/¸  

 tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǳƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

 Ϫ ƘǧǇǎΥκκŀƭƭƻǊŀΦŜŘǳΦŀǳκǊŜŦǳƴŘ-ǇƻƭƛŎƛŜǎκ  

/ŀƳǇǳǎ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

!ƴȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ  

мррΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΣ 9ŀǎǘ .ǊƛǎōŀƴŜΣ v[5Σ пмсф 

!ƴȅ tǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ                  
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ϝ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘȅύ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  

ϝ !ƭƭƻǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмрлл ŀǎ ǇǊŜ-

ǇŀƛŘ ŦŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
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CƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ hŶŎŜǊǎ ŀǘ Υ 

tΥ όлтύ омрт сррн  

9Υ ƛƴŦƻϪŀƭƭƻǊŀΦŜŘǳΦŀǳ  

 


